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MINISTERUL  EDUCAŢIEI ȘI CERCETĂRII
ȘCOALA GIMNAZIALĂ MALIUC 

	                      
AN ȘCOLAR 2025-2026                           Revizuit si discutat CP : 07.09.2026 
Email:scoalamaliuc@gmail .com          Aprobat CA: 
NR.        / 

                    PLAN DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ                         
MOTTO:                                                                                                   -Ai toată viața un școlar pe care nu trebuie să-l pierzi din ochi:tu însuți –NICOLAE IORGA
O școală în care profesorul nu învață și el e o absurditate-CONSTANTIN NOICA
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   Planul de dezvoltare instituțională este:
-expresia unui efort de echipă aflată într-un permanent proces de inovare.
-elementul central în asigurarea calității educației
-expresia unei ample analize și decizii colective

Componența echipei:
-Prof.Militaru Paulina-directorul școlii gimnaziale
-Secretar:Dragu Mihaela Gabriela


                                                   CUPRINS
I. INTRODUCERE
Cadru general
Cadru legislativ

II.  PAȘAPORTUL ȘCOLII
Elemente de identificare a școlii
Scurt istoric
Amplasare geografică
III.  Analiza situației actuale din școală
Resurse umane
Acces/rezultate/relevanță/
Resurse materiale și financiare
Relații cu comunitatea

IV.  Diagnoza mediului intern și extern
Analiza SWOT
Analiza PESTE
V.  Componenta strategică
-Ținte strategice
-Viziune și misiune
-Opțiuni strategice
VI.  Componenta operațională
VII.   Implementarea și realizarea PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUȚIONALĂ
      Într-o societate în schimbare nu poate fi vorba decât de un alt tip de elevi, pentru care abordarea clasică, tradiţională, nu mai prezintă interes. Dorinţa de a studia se încadrează pe alte coordonate, în afara constrângerii şi prescrierii, coordonate bazate pe convingeri proprii şi motivaţii puternice, dictate de interesele legate de propria formare şi devenire. Proiectul de dezvoltare instituţională este conceput pentru creşterea calităţii procesului instructiv – educativ, în concordanţă cu noile cerinţe privind formarea competenţelor cheie la elevi, dar şi privind păstrarea identităţii naţionale în contextul globalizării unei societăţi, a învăţării pe tot parcursul vieţii. Pentru formularea viziunii şi a misiunii, pentru stabilirea ţintelor strategice şi pentru dezvoltarea culturii organizaţionale s-a folosit principiul continuităţii în politica educaţională a echipei manageriale şi a cadrelor didactice ale Școlii Gimnaziale Maliuc, continuitate justificată atât prin rezultatele școlare, socio-comportamentale ale elevilor, cât şi prin expectanţele părinţilor şi ale comunităţii locale. S-au reformulat ţintele strategice pentru perioada avută în vedere pentru ca Planul de dezvoltare instituţională 2025– 2026 să reflecte modificările legislative, cerinţele societăţii actuale şi valorile europene. La nivelul unităţii şcolare Planul de dezvoltare instituţională are o importanţă deosebită, deoarece concentrează atenţia asupra finalităţii educaţiei, asigurând concentrarea tuturor domeniilor funcţionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material – financiare, relaţii sistematice şi comunitare) şi asigură coerenţa strategiei pe termen lung a şcolii.
  . Planul de dezvoltare instituţională reprezintă voinţa comună a personalului didactic, a personalului didactic auxiliar, a personalului de conducere şi a comunităţii (părinţi şi reprezentanţi ai administraţiei publice locale), fiind elaborat pornind de la punctele tari şi slabe (analiza SWOT), de la analiza PESTE a activităţii educaţionale, avându-se în vedere următoarele:  
➢ Elaborara şi punerea în aplicare a unei oferte educaţionale care să permită pregătirea unitară   şi coerentă a elevilor;                                                                                                                                                                                ➢ Centrarea managementului resurselor umane pe recrutarea, motivarea şi fidelizarea cadrelor didactice cu rezultate academice deosebite;                                                                                                                                                                  ➢ Crearea unui mediu de lucru sigur şi adecvat cerinţelor unei educaţii moderne; ➢ Stabilirea de parteneriate şi schimburi culturale şi derularea de programe extracurriculare în vederea dobândirii de competenţe necesare integrării în societate a elevilor;                                                                                                                        ➢ Profesionalizarea actului managerial;                                                                                ➢ Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfăşurarea procesului educaţional şi gestionarea eficientă a acesteia. Realizând Planul de dezvoltare instituţională, şcoala îşi defineşte propria personalitate, îşi construieşte identitatea, însă aceasta nu se poate face fără a ţine cont de factorii definitorii care conduc la reuşita unui învăţământ de calitate: baza materială a şcolii; calitatea profesională şi morală a celor care educă; structura genetică a elevilor; mediul familial şi social; o direcţionare şi structurare permanentă a învăţământului printr-o legislaţie bine racordată la realităţile şi tradiţiile învăţământului naţional şi în concordanţă cu evoluţia societăţii pe plan naţional .

                       ACTE NORMATIVE CARE STAU LA BAZA ELABORĂRII PDI:

 https://www.edu.ro/sites/default/files/PO_structura_an_scolar_2026_2027.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_imagini/comunicate/ilustratii_2026/006.jpeg
https://edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Minister/2023/Legi_educatie_Romania_educata/legi_monitor/Legea_invatamant ului_preuniversitar_nr_198.pdf
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/310180
https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocumentAfis/313857
https://lege5.ro/Gratuit/geztqmjtgq2tm/legea-invatamantului-preuniversitar-nr-198-2023
-Legea educației naționale nr.1/2011 cu completările și modificările ulterioare,
- Legea nr.198 / 05.07.2023 
-OM  nr.5726/2024 privind aprobarea Regulamentului cadru de organizare și funcționare a unităților de învățământ preuniversitar.
ELEMENTE DE IDENTIFICARE A ȘCOLII:
, Până la construirea școlii din Maliuc, puținii copii existenți aici învățau la școala elementară din satul Vulturu, comuna Gorgova, raionul Tulcea. Această școala a fost construita din caramidă între anii 1956-1957 și avea două săli de clasa. Își începe activitatea cu patru clase în anul școlar: 1959/1960 cu 59 elevi, 1961-67 elevi, 1962-37 elevi. În anul 1969 din cauză numărului mic de copii se fac clase simultane în 1969-25 elevi, 1970-23 elevi, 1971-10 elevi, 1972-5 elevi, 1973-7 elevi. Cadre didactice care au predat în satul Vulturu au fost: Pauna Maria, Fedot Grigore, Stavrache Florentina, Serghei Elena și Dusmanescu Constanta.
Prima școală din Maliuc s-a deschis la 15 septembrie 1962 în cabana nr. 1 deținută de S.E.S.D.D. și avea o sală de clasă (4.5x7m), o cancelarie (2.8x3.8m), o sală de recreație (5.7mx2.9m) și o curte de joc (13.5x17m). Școala avea învățator pe Serghei Elena, subordonata școlii Vulturu, având director pe Fedot Grigore. În anul școlar 1963/1964 apar două săli de clasă și se cere aprobare pentru înființarea clasei a V-a pentru elevii din Gorgova. Director acum era Gavreliuc Eleonora.
În urma unui control efectuat în 1964 se constată că școala avea un local necorespunzător, săli mici de clasă, lumină insuficientă, pereți zugrăviți în galben închis și nu dispunea de WC corespunzâtor. Acum se ia hotărârea construirii unui local nou pentru școală. În anul școlar 1964/1965 în cadrul școlii din Maliuc funcționa un cerc sportiv cu specialitățile: fotbal, volei și atletism. Elevii se antrenau cu ing. Ivanov care era maestru al sportului. Prin asociația sportivă “Stuful” s-a procurat echipament sportiv în valoare de 10000 de lei. În acest an au fost și inundații puternice, iar pentru aducerea copiilor de la Gorgova la Maliuc, părinții au închiriat un vas pescăresc. În acest an școlar aici învățau un număr de 84 de elevi.
În anul 1965/1966 o dată cu dezvoltarea activității de cercetare, crește numărul de copii și apare și ciclul gimnazial, având un număr de 68 de elevi, iar cel primar-35 elevi. Cursurile se desfășurau în două serii: I-IV între orele 8-12; iar V-VIII între orele 12-17. Cu sursa locală și sprijinul secției de învățământ s-a construit o sală de clasă, fiind reparat și acoperișul școlii.
Încălzirea a fost realizată cu sprijinul S.E.S.D.D. cu patru sobe cu injector pe motorină. După inundațiile din anul 1966 localul scolii nu a mai putut fi folosit, din luna ianuarie cursurile au continuat în sala de spectacole și o sală a hotelului Salcia din Maliuc.
În anul 1966 se iau măsuri de reabilitare a vechiului local de școală, iar cu sprijinul S.E.S.D.D., s-au pardosit două săli de clasă și s-a mai aprobat o sală de clasă în localul clubului. Dintre
profesorii care au predat la vechiul local al școlii amintim: Becheanu Ion, Becheanu Cornelia, Vasilescu Eugenia, Ivanov Ana, Piclor Ghizela, Petre Alexandrina, Musat Ovidiu, Frunza Calita și Niculescu Mihaela. Noua școală a fost construită din bolțari cu autorizația nr. 10668 din 09.03.1967 conform proiectului nr 595/1966 în timpul directorului Becheanu Ion.
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.AMPLASARE GEOGRAFICĂ:este parte integrantă a ARBDD-jud.Tulcea,pe Brațul Sulina,la aprox.30 km de or.Tulcea și la o distanță rezonabilă de satul pescăresc Mila 23.Populația rurală este mică,aprox.350 de locuitori,a căror activități se desfășoară în piscicultură,comerțși turism.
ANALIZA SITUAȚIEI ACTUALE DIN ȘCOALĂ:
-Numărul de elevi:   29
-Numărul de clase:6
--Mediul de proveniență :rural
Personalul școlii:
-Numărul de cadre didactice:11
-Personal didactic auxiliar:2
-Personal nedidactic:3
Personalul didactic:
-Nr de cadre didactice :  3 titulari,   4 suplinitori, 4 pensionari
-Nr .de cadre didactice cu grad didactic I:4
-Nr. de cadre didactice cu grad didactic II:2
-Nr .de cadre didactice cu grad didactic Def:2
-Nr. de cadre didactice fără grad didactic:1

                                               RESURSE UMANE
       Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregătite din punct de vedere profesional, fapt constatat în urma inspecţiilor la clasă, a inspecţiilor de specialitate, a rezultatelor obţinute cu elevii şi a interesului manifestat pentru participarea la cursuri de perfecţionare.
Managementul unităţii şcolare: se desfăşoară pe baza planului managerial şi a planurilor operaţionale, în colaborare cu membrii Consiliului de Administraţie şi ai Consiliului profesoral. Cadrele didactice sunt organizate în comisii pe arii curriculare, fiecare comisie având un responsabil. Există comisii cu caracter permanent şi comisii cu caracter temporar. Responsabilii comisiilor întocmesc planul managerial în baza căruia îşi desfăşoară activitatea.
COMPORTAMENT SOCIAL
. Provenind din medii sociale diferite, elevii școlii noastre sunt preponderent din familii cu un nivel mediu de studii şi cu situaţii materiale diferite. Familiile răspund în general pozitiv faţă de provocările societăţii, în concordanţă cu spiritul reformei şi manifestă interes faţă de educaţia oferită de şcoală. Dar sunt şi părinţi care nu asigură întotdeauna implicarea eficientă în procesul de educaţie şi supraveghere a copiilor.
   Pe parcursul ultimilor ani,ME a susținut familiile social-vulnerabile ,elevii bebeficiind de burse sociale.
La nivelul ȘC.GIM.MALIUC elevii au beneficiat de burse de merit,burse sociale,burse de reziliență,tichete suport electronic,rechizite gratuite; 
                                                    BAZA MATERIALĂ A ȘCOLII
Conform datelor din 1 septembrie,anul școlar  2025-2026 școala dispune de:
· Maliuc: 4     săli de clasă,  , 1 cancelarie.1birou al directorului,1birou secretariat,teren de sport,teren cu flori și copaci,grupuri sanitare pentru băieți și fete(în incinta,dar și în afara școlii)...
· Anul școlar :2026-2027 ,având în vedere faptul că Școala Gimnazială Maliuc a intrat într-un program de reabilitare,elevii școlii au fost relocați la ,,Căminul Cultural-UAT Maliuc”unde beneficiază de toate condițiile pentru o bună desfășurare a actului educațional.

· Ion Nenițescu –Partizani :  4  săli de clasă.
 Școala este cuprinsă într-un program de reparații care va fi finanțat de administrația publică locală,etc.
                                                 DOTAREA CU TEHNICĂ A ȘCOLII 
-Conexiune la internet și sistem WI-FI;
-Sistem de supraveghere cu camere video;
-Imprimante-toate sălile de clase+compartimentul secretariat;
-Copiatoare,televizoare,table inteligente;
                  RESURSE FINANCIARE
An școlar :2025-2026
An școlar 2026-2027
În funcție de buget,modernizarea bazei tehnico-materiale, îmbunătăţirea condiţiilor de studii pentru elevi şi de muncă pentru personal , reprezintă o ţintă strategică în activitatea managerială.
Valorile dominante sunt: cooperare, muncă în echipă, respect reciproc, ataşamentul faţă de copii, respectul pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm...
Climatul şcolar este caracterizat prin dinamism şi grad înalt de angajare a membrilor instituţiei şcolare; este un climat stimulativ care oferă satisfacţii, relaţiile dintre cadrele didactice fiind deschise, colegiale, de respect şi de sprijin reciproc.
Relaţiile director – personal, profesori – profesori, profesori – elevi se bazează pe comunicare, colaborare, muncă în echipă şi respect reciproc. Conducerea şcolii este deschisă şi ascultă sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente şi sincere la adresa acestora, le respectă competenţele, le oferă o largă autonomie, îi sprijină şi evită un control strict birocratic. Toate acestea se reflectă pozitiv în activitatea instructiv-educativă şi în conduita cadrelor didactice. Managementul este unul transparent, flexibil, stimulativ, bazat pe încredere în oameni, în capacităţile lor creative şi de autocontrol. A fost elaborat Regulamentul intern care cuprinde norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, personalului didactic auxiliar şi personalului nedidactic.
.Valorile cheie care dau coerenţă şi perspectivă activităţii sunt:                                                  ❖ Dezvoltare . Perfecţionarea continuă a personalului angajat pentru dezvoltarea competenţelor profesionale şi personale, dotarea cu echipamente, resurse materiale şi instrumente de lucru.                                                                                                                          ❖Calitate şi eficienţă. Furnizarea serviciilor de calitate, care să contribuie la creşterea calităţii activităţii instructiv – educative din şcoală, prin seriozitate, folosind experienţa şi implicând toţi actorii educaţionali.                                                                                                                ❖Lucrul în echipă. Dezvoltarea unui climat de muncă pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranţă şi demnitate, dezvoltarea spiritului civic, folosind metode participative şi consultative.                                                                                                                           ❖ Cooperare şi respect. Promovarea respectului reciproc şi cooperarea, prin colaborarea mai activă cu părinţii, cu comunitatea, cu instituţiile de la nivel local şi naţional cu atribuţii în domeniul educaţiei. În paralel cu procesul instructiv sunt organizate numeroase acţiuni cultural – educative, unele dintre ele devenite deja tradiţii ale școlii . Festivităţile de deschidere şi închidere a anului şcolar;  Nașterea Domnului ”,   Sărbătoarea – „Să trăiţi, să-nfloriţi”;  Activităţi extraşcolare la disciplinele şcolare;   Acţiuni de caritate şi de voluntariat;  Adio, drag Abecedar;  Zilele disciplinelor şcolare.

                                                 RELAȚII CU COMUNITATEA
-Primăria com.Maliuc;
-Poliție;
-Biserică;
    Ne dorim ca implicarea părinţilor în activităţile manageriale să fie una  foarte bună, echipa managerială menţinând o relaţionare permanentă cu Comitetul reprezentativ al părinţilor pe şcoală. Cadrele didactice manifestă disponibilitate în vederea acordării de asistenţă părinţilor (de câte ori va fi necesar,se vor  organiza consultaţii cu părinţii.. Există şi părinţi care se dovedesc dezinteresaţi faţă de educaţia elevilor, fapt reflectat în comportamentul elevilor, în atitudinea lor faţă de şcoală. Un rol important în eliminarea acestor deficienţe îl au cadrele didactice şi dirigintele.

           PROIECTE:
Primăria com Maliuc – REABILITARE SI CONSOLIDARE SCOALA GIMNAZIALA MALIUC-în derulare
   -Dotare cu mobilier și tehnologie prin programul PNNR- realizat


                                DIAGNOZA MEDIULUI INTERN ȘI EXTERN
Analiza SWOT
. Pentru realizarea unei bune diagnoze şcolare, se apelează la metoda (tenhica) SWOT, analizând atât mediul intern, cât şi mediul extern, pe următoarele paliere:                             ❖Curriculum;                                                                                                                                    ❖Resursaumană;                                                                                                                                              ❖Resursa materială şi financiară;                                                                                                 ❖Relaţii interne şi de parteneriat.
Curriculum
1.Puncte tari:
-Pentru fiecare nivel de şcolaritate există material curricular corespunzător (planuri de învăţământ şi programe şcolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegere de probleme, îndrumătoare, etc.);                                                         
  -O bună colaborare între învăţători şi profesori, mai ales pentru clasele ce termină ciclul primar şi integrarea cu uşurinţă a elevilor în ciclul gimnazial;
 -Evaluarea cunoştinţelor elevilor bazată pe un sistem eficient de testare şi simulare a examenelor de absolvire, în scopul parcurgerii ritmice a materiei şi a familiarizării elevilor cu metodologia de examen; 
-O tradiţie instructiv-educativă concretizată printr-o imagine foarte bună a şcolii în comunitate;
 -Proces instructiv-educativ de calitate demonstrat prin rezultatele şcolare bune, procent de promovabilitate la evaluările naţionale; 
-Încurajarea dezvoltării personale ale elevilor prin strategii adecvate folosite în activităţile curriculare şi extracurriculare; 
-Nivelul atingerii standardelor educaţionale de către elevi este bun;
 -Atitudine pozitivă a majorităţii elevilor faţă de educaţia oferită ;
 -Managementul de curriculum este bine gestionat atât de administraţie, cât şi de comisiile metodice; 
-Permanentizarea pregătirii suplimentare a elevilor pentru concursuri şi examenele naţionale;
 -Activitatea de consiliere şi orientare se desfăşoară de diriginți .
2.Puncte slabe:
-Insuficienta utilizare a materiilor didactice, a tehnicii informaţionale în demersul didactic;
-Deschidere interdisciplinară încă modestă;
-Folosirea insuficientă a echipamentelor moderne;  
3.Oportunități:
 -Bune relaţii cu administraţia publică locală,
-Interesul manifestat de unele organizaţii civice în domeniul educaţional;     
  -Flexibilitatea curriculumului;
  -Identificarea oportunităţilor de formare a cadrelor didactice;    

4.AMENINȚĂRI:
  -Scăderea demografică;
   -Existenţa şi proliferarea unui mediu negativ al educaţiei informale, care promovează valori contrare celor ale şcolii;             
      -Comunicarea deficitară între şcoală, familie şi elevi, poate afecta buna organizare a curriculumului la decizia şcolii; 

                                        ANALIZA PESTE
Mediul extern al şcolii include: factori politici, economici, sociali, tehnologici, ecologici, şcoala fiind un sistem deschis ce presupune o puternică interacţiune cu mediul situat în afara ei.
Factori politici: 
➢ noua legislaţie şcolară;
 ➢ sprijinul acordat de către administraţia publică locală proiectelor şi acţiunilor şcolare şi extraşcolare; 
➢ existenţa în Consiliul de Administraţie al unui reprezentant al administraţiei publice locale;
 ➢ politica de coeziune şi integrare în valorile europene.
Factori economici: scăderea potenţialului economic; 
➢ dezvoltarea preponderent comercială; 
➢ insuficienţa resurselor financiare alocate învăţământului; 
➢ nivel slab al venitului localnicilor; 
➢ agenţii economici nu sunt suficient de sensibili la nevoile financiare ale şcolii;
 ➢ lipsa unei legislaţii motivaţionale pentru agentul economic astfel încât sponsorizările pentru şcoală să fie mai facile; 
➢ politica de finanţare pe bază de proiecte şi programe.
Factori sociali: şomaj ridicat; 
➢ nivel de trai scăzut; 
➢ plecarea părinţilor la muncă în străinătate;
 ➢ mulţi copii lăsaţi în grija rudelor sau vecinilor datorită migraţiei forţei de muncă în alte ţări; 
➢ educaţia nu este văzută ca un mijloc de promovare socială şi economică; 
➢ asistenţa socială precară; 
➢ oportunitatea unei oferte extinse pe piaţa muncii în contextul dezvoltării europene; 
➢ reducerea populaţiei şcolare.
Factori tehnologici:
 ➢ interes prea scăzut pentru utilizarea tehnologiei informaţionale în scopul dezvoltării relaţiilor inter-instituţionale.

                                                    COMPONENTA STRATEGICĂ   
.                                Politica educaţională este în concordanţă cu valorile cheie ale şcolii şi urmăreşte:
-Dezvoltarea individuală a elevului ca scop prioritar al activităţilor educative şi instructive, prin perfecţionarea continuă a personalului angajat; 
➢Crearea unui climat de muncă pozitiv, armonios, bazat pe seriozitate, toleranţă şi demnitate, dezvoltarea spiritului civic ca premiză de la care plecăm, prin promovarea lucrului în echipă; 
➢Garantarea pregătirii prin calitatea şi eficienţa actului didactic şi cooperarea cu părinţii, cu comunitatea, cu instituţiile de la nivel local, naţional cu atribuţii în domeniul educaţiei; ➢Satisfacerea nevoilor fiecărui elev de a se simţi competent în a deţine şi utiliza informaţia, deschis spre schimbare şi spre înţelegerea şi respectarea valorilor socioculturale ale unei societăţi democratice, prin încurajarea iniţiativei individuale şi a inovaţiei didactice şi oferirea de oportunităţi concrete pentru dezvoltarea individuală a fiecăruia. 
➢Elaborarea strategiilor diferenţiate menite să faciliteze procesul de învăţare pentru toţi elevii, indiferent de nivelul intelectual, de apartenenţa etnică, religioasă sau de altă natură, prin oferirea de şanse egale şi promovarea educaţiei incluzive.

RESURSE:
➢relaţii interpersonale care favorizează crearea unui climat educaţional deschis, stimulativ;
➢relaţii bune, întemeiate pe conştientizarea rolului şi locului şcolii în comunitatea locală cu reprezentanţii administraţiei publice locale;
➢parteneriate educaţionale eficiente
                                    PRINCIPII DE  FUNCȚIONARE.:  democratism, toleranţă, creativitate, umanism, dezvoltare, colaborare. 

Planul de dezvoltare instituţională este expresie a unei analize şi decizii colective, a unui efort de echipă aflată într-un permanent proces de inovare.

                                                  VIZIUNE ȘI MISIUNE. 
Școala Gimnazială Maliuc oferă servicii educaţionale care au la bază valorile, calitatea, relevanţa materiei de studiu, egalitatea şanselor pentru toţi participanţii la procesul educaţional, aşa încât fiecare elev să atingă performanţele conform standardelor de calitate şi oferă deschidere la învăţare pe tot parcursul vieţii.
. Școala  valorifică potenţialul fiecărui elev şi asigură formarea şi dezvoltarea unei personalităţi armonioase, autonome, competente şi creative capabilă de a se integra eficient într-o societate în continuă schimbare.
VALORI –CHEIE
Calitate Competenţă Corectitudine Creativitate Integritate Respect Perseverenţă Toleranţă Dezvoltare Cooperare Eficienţă

                                                  ȚINTE STRATEGICE
ŢINTA 1: Asigurarea calității proceselor de predare – învățare – evaluare în vederea dezvoltării armonioase a personalității elevilor, prin formarea și dezvoltarea competențelor acestora; 
Motivarea alegerii ţintei:
Codul Educaţiei formulează ca principală finalitate în educaţia şi formarea profesională a elevilor, formarea şi dezvoltarea competenţelor acestuia, necesare pentru împlinirea şi dezvoltarea personală.
Misiunea şcolii are în vedere ca fiecare elev să beneficieze de şansa dezvoltării sale pentru a fi pregătit pentru o treaptă superioară în educaţie, şcoala satisfăcând nevoia fiecărui elev de a se simţi competent, de a se adapta la schimbările permanente ale societăţii.
Cadrele didactice trebuie să valorifice mai eficient resursele umane şi materiale, tehnica informaţională, metodele activ – participative, platformele educaţionale Online.
Activitatea şcolii trebuie îmbunătăţită în domeniul asigurării calităţii educaţiei
Resurse strategice:
➢ Resurse umane: cadre didactice, elevi, părinţi, autorităţi locale.
Resurse materiale şi financiare: material curricular corespunzător (planuri de învăţământ şi programe şcolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghidul de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare, softuri educaţionale), materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, birotică şi consumabile.
Resursele de experienţă şi expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii, formatori, mentori.
REZULTATE AȘTEPTATE
Toate cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic în conformitate cu documentele de politică educaţională;
Va creşte interesul elevilor pentru ore, măsurat în rezultate şcolare bune şi foarte bune, procent de promovabilitate în creşterea şi scăderea ratei absenteismului;
 Rezultate bune şi foarte bune la evaluarea naţională şi medii ridicate de admitere în liceu;
➢ŢINTA 2: Asigurarea condițiilor optime de studiu și și de siguranță necesare desfășurării unui învățământ de calitate;
Motivarea alegerei țintei:
Codul Educaţiei formulează ca principală finalitate în educaţia şi formarea profesională a elevilor, formarea şi dezvoltarea competenţelor acestuia, necesare pentru împlinirea şi dezvoltarea personală;
➢ Elaborarea curriculumului şi proiectarea didactică pentru orele de dirigenţie şi activitatea educativă trebuie să se facă având în vedere prevenirea şi combaterea comportamentelor nesănătoase şi asigurarea siguranţei elevilor;
Existenţa în şcoală a resurselor umane şi materiale, tehnicii informaţionale, care pot fi folosite mai eficient de către cadrele didactice;
Creşterea calităţii educaţiei oferite de şcoală este o idee asumată de către toţi factorii implicaţi în actul instructiv-educativ.
,opțiunea curriculară: -Susţinerea în cadrul orelor de dezvoltare personală şi managementul clasei a unor teme privind educaţia rutieră, protecţia civilă, traficul de persoane, riscurile consumului de droguri şi substanţe etnobotanice, educaţia pentru sănătate; -Reactualizarea Regulamentului intern cu unele sancţiuni în cazul nerespectării normelor de conduită în şcoală; -Valorificarea tuturor momentelor propice în cadrul orelor, în vederea menţinerii unui ambient plăcut şi curat, în favoarea elevilor;
STRATEGII 
-Susţinerea în cadrul orelor de dezvoltare personală şi managementul clasei a unor teme privind educaţia rutieră, protecţia civilă, traficul de persoane, riscurile consumului de droguri şi substanţe etnobotanice, educaţia pentru sănătate; -Reactualizarea Regulamentului intern cu unele sancţiuni în cazul nerespectării normelor de conduită în şcoală; -Valorificarea tuturor momentelor propice în cadrul orelor, în vederea menţinerii unui ambient plăcut şi curat, în favoarea elevilor.
-Menţinerea în incinta şi perimetrul şcolii a unui climat de siguranţă, a unui ambient propice actului educaţonal prin implicarea elevilor, cadrelor didactice, părinţilor;
 -Asigurarea bazei logistice pentru evaluarea elevilor claselor a II-a,a IV-a,-a VI--a,a VIII-a,  pentru EN,activităţile educative şi sportive, extracurriculare şi concursurile şcolare; -Menţinerea în stare de bună funcionare a sistemului de supraveghere video.
-Asigurarea resurselor umane necesre desfăşurării în condiţii optime a procesului instructiv-educativ; 
-Repartizarea bugetului pe priorităţi, cu consultarea factorilor implicaţi; -Întreţinerea bazei materiale existente şi îmbunătăţirea acesteia prin diverse mijloace de atragere a resurselor;
 -Monitorizarea respectării de către elevi şi personalul şcolii a legislaţiei în vigoare, a prevederilor Regulamentului intern
-Reactualizarea parteneriatului cu Poliţia în vederea creării siguranţei elevilor şi cadrelor didactice, pentru combaterea delicvenţei juvenile şi a manifestărilor violente, a absenteismului, prin realizarea unor ore de consiliere şi orientare cu participarea cadrelor de poliţie,
 -Iniţierea elevilor în adoptarea unui comportament adecvat în situaţii de urgenţă prin simulările semestriale şi prin orele de dezvoltare personală şi managementul clasei în colaborare cu Serviciul Protecţiei Civile şi Situaţiilor Excepţionale.
Rezultate așteptate:
Cadrele didactice vor realiza proiectarea demersului didactic pentru orele de dezvoltare personală şi managemntul clasei şi activităţi educative având în vedere asigurarea condiţiilor optime de studiu şi siguranţă. 
Rezultate bune la evaluarea naţională şi medii ridicate la admiterea în liceu.
Creşterea gradului de satisfacţie al elevilor şi părinţilor faţă de ambientul şcolii şi de condiţiile de siguranţă din şcoală măsurat prin creşterea numărului de copii.
➢ŢINTA 3: Formarea continuă și dezvoltarea personalului didactic în vederea asigurării calității în educație; 
MOTIVAREA ALEGERII:
Identificarea nevoilor de perfecţionare a cadrelor didactice, motivarea cadrelor didactice pentru obţinerea următorului grad didactic;
Îmbunătăţirea procesului de predare-învăţare, creşterea activităţilor cu caracter formativ, creativ, practic-aplicativ, interdisciplinar;
Dezvoltarea competenţelor digitale ale cadrelor didactice şi de conducere şi a abilităţilor de lucru ONLINE.
RESURSE STRATEGICE:
Resurse umane: cadre didactice, elevi, părinţi.
➢Resurse materiale şi financiare: material curricular corespunzător (planuri de învăţămînt şi programe şcolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghidul de aplicare, culegeri de probleme, îndrumătoare, softuri educaţionale, platforme educaţionale Online), materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, birotică şi consumabile.
Resurse de experienţă şi expertiză: echipa managerială, responsabili de comisii, Resurse de timp: alocate anual pentru iniţierea, monitorizarea şi evaluarea proiectelor din perspectiva unei dezvoltări şcolare durabile şi pentru evaluarea rezultatelor stabilite în PDI.
OPȚIUNI STRATEGICE
-Creşterea calităţii procesului de predare-învăţare; -Implementarea strategiilor didactice moderne şi interactive pentru stimularea creativităţii, originalităţii, dobândirii unor deprinderi de muncă intelectuală şi/sau practice;
- Utilizarea diferitor platforme educaţionale Online
-Alocarea resurselor financiare pentru formarea continuă;
- Specificarea alocaţiilor din bugetul instituţiei pentru dezvoltarea personaluluRelaţionarea eficientă a membrilor corpului profesoral, atât pe plan profesional cît şi uman prin aplicarea în practică a teoriei inteligenţelor emoţionale.
REZULTATE AȘTEPTATE:
Rezultate mai bune ale elevilor la învăţătură, lipsa corigenţelor;
Grad înalt de motivaţie a elevilor pentru obţinerea de rezultate;
 Pregătirea ştiinţifică şi profesională a cadrelor didactice, dezvoltarea profesională prin derularea programelor de formare continuă; 
➢ŢINTA 4: Dezvoltarea bazei tehnico – materiale a școlii și consolidarea infrastructurii;
MOTIVAREA ALEGERII ȚINTĂ
Codul Educaţiei formulează ca principală finalitate în educaţia şi formarea profesională a elevilor, formarea şi dezvoltarea competenţelor acestuia, necesare pentru împlinirea şi dezvoltarea personală;
 Misiunea şcolii are în vedere dezvoltarea bazei materiale a şcolii;
Dezvoltarea competenţelor elevilor în diverse domenii, dezvoltarea culturală;
Elevi motivaţi de propria formare;
Ofertă educaţională curriculară modernă, atractivă, relevantă bazată pe dezvoltarea competenţelor cheie;
OPȚIUNI STRATEGICE
-Organizarea activităţilor educative extracurriculare cu interes pentru cerinţele elevilor şi comunitate;
- Propunerea unui CDŞ atractiv şi motivant.
-Realzarea unui parteneriat în vederea atragerii de resurse
REZULTATE AȘTEPTATE
Creşterea interesului elevilor pentru ore, măsurat în rezultate şcolare bune şi foarte bune,
Creşterea gradului de satisfacţie a elevilor şi părinţilor faţă de metodele utilizate în predare – învăţare ;
➢ŢINTA 5: Dezvoltarea relațiilor comunitare în vederea accesării, derulării și valorificării proiectelor de interes comun;
MOTIVARE:
Competenţele cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa şi dezvolta prin participare la proiecte locale şi naţionale.
Derularea de parteneriate oferă elevilor şansa de a se dezvolta şi şcolii posibilitatea de a-şi îndeplini misiunea.                                                  
  ➢Cadrele didactice dau dovadă de creativitate, 
OPTIUNI STRATEGICE
-Stimularea elevilor şi cadrelor didactice în vederea comunicării prin intermediul internetului (e-mail, alte aplicaţii, forumuri de discuţii) în cadrul unor proiecte educaţionale;
-Iniţierea unor proiecte de colaborare cu diferite ONG-uri, firme private;
REZULTATE AȘTEPTATE
Cultura organizaţională va deveni mai puternică, elevii, părinţii şi cadrele didactice vor deveni mai conştienţi de rolul şi de importanţa pe care îl au în şcoală.
Interesul elevilor pentru implicarea în proiecte comunitare va creşte, ceea ce se va evidenţia prin creşterea numărului celor care doresc să fie implicaţi;
În activităţile de realizare a obiectivelor strategice va fi atras întregul colectiv al şcolii, urmărindu-se optimizarea coeziunii acestuia, stabilirea responsabilităţilor, monitorizarea activităţilor. 
Strategia şcolii, în următorii - ani, vizează dezvoltarea şi modernizarea procesului instructiv-educativ în toate componentele sale (curricular, resurse umane, materiale, financiare).
Colectivul şcolii este receptiv şi deschis la schimbările care intervin în societate, îndeosebi în spaţiul geografic în care îşi desfăşoară activitatea, hotărât să stabilească standarde înalte de pregătire şi de muncă, asigurând realizarea standardelor de calitate şi promovarea valorilor educative, a competenţei şi a responsabilităţii, în spiritul normelor şi valorile democratice.

                                                       Director,
	Prof.  MILITARU PAULINA
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